
مبدعيّ ومبدعات 

مشروع مصنع الابتكار 

شراكة بين

منظمة أشوكا الوطن العربي

ومؤسسة الوليد للإنسانية

الشريك المنفذ للتدريبات



انيةللإنسالوليدومؤسسةالعربيالوطنأشوكامنظمةبينالشراكة
افقإطار فيتأتي :منكلمسيرةتو

"40منلأكثر تمتدوالتي"للإنسانيةالوليدمؤسسة 
 
مجالاتفيعاما

وعوقحالفيوالإغاثةوالشباب،المرأةوتمكينالمجتمع،تنمية
.الكوارث

"20منلأكثر تمتدالتي"العربيالوطنأشوكامنظمة 
 
مجالفيعاما

.الإيجابيالاجتماعيالتغيير صناعة

ارمصنع الابتك برنامج 

بينشراكةالتتضمنهاالتيالرئيسيةالبرامجأحدهو "الابتكارمصنع"
يرالتغيصانعيّ دعمإلىالبرنامجهدفوي.سنوات3ومدتهاالطرفين

تأثير وإحداثالاجتماعيةمشروعاتهملبدء(وشبابفتيات)الاجتماعي
ربوالمغمصر )وهيعربيةدول ثلاثةفيالمجتمعفيوايجابيقوي 

للتعلمومساحةفرصخلقعلىيعملبما،(السعوديةالعربيةوالمملكة
الاجتماعىالتغييرصانعيّ بينوالتعاون التشاركي

بداية الشراكة 



تكارمراحل تطبيق برنامج مصنع الاب

:الأولىالمرحلة
Bootcampلاينأون تدريبيمعسكرتنظيمتم

 56ضمأيام5لمدة
 
الأفكار أصحابمنمشاركا

مناختيارهمتمالذينالأعمالريادةومشروعات
.للبرنامجللانضماممتقدم500

:الثانيةالمرحلة
ا ةالجديمثلالمعايير منمجموعةإلىاستناد 
نفيذللتقابلةالمشروعفكرةتكون وأنوالالتزام

الفئةعلىقياسهيمكنواضحتأثير ولها
أفكار و للتنفيذواضحةخطةوتقديمالمستهدفة،

8منالمشاركينمن17تأهلالاستدامة،لتحقيق
6ةلمدمكثفتدريبيبرنامجلحضور محافظات

مشروعاتهموتوسيعلتطوير شهور 
دريبيالتالشريكخلالمنالتدريبتنفيذتموقد

."خانةابتكار "مدرسة

"وائزوالجالمسابقة"الثالثةالمرحلة
مصرابشبمسابقةتنظيمتمالتدريب،نهايةوفي

17الـبمشاركةخانةبابتكار الخاصةالمبدع
فياءالخبر منمميزةتحكيملجنةخلالمنمشروع
.اليةمبجوائز الفائزةالمشروعاتلاختيار المجال

"الاحتضان"الرابعةالمرحلة
علىعاتالمشرو أفضلفيهاوتحصلالتاليةالمرحلةوهي
فترةعلىمشروعات9أفضلتحصلكمامالية،منح

الدعمتقديمخلالهامنيتم،أشهر 6مدتهااحتضان
.للتنفيذللمشروعاتالفني



"مصنع الابتكار"موضوعات المنهج التدريبي  لبرنامج 

المجتمع والبيئةالمشكلة والحل

ويقاستراتيجيات التس

أبحاث السوق 

رسةمدأول وهيللتدريبالمنفذالشريكخانةابتكار مدرسةقامتأشهر6مدارعلى
ا17بتدريبالعربيوالوطنمصر فيالاجتماعيللإبداع

 
الأعمالروادمنومشاركةمشارك

يعوتوستطوير كيفيةحول مكثفةتدريباتالمشروعاتأصحابو الاجتماعيين
:مثلموضوعاتالتدريبيالمنهجوشملمشروعاتهم،

الميزانية والاستدامةقياس الأثر الاجتماعية التنفيذخطوضع

تكيفية عرض المشروعا



مبدعيّ الخريجين من ويستعرض هذا الكتيب مشروعات 
ن ومبدعات برنامج مصنع الابتكار  من خلال عرض نبذة ع
ذه المشروع والحل الذي يقدمه وما يخطط أو يسعى لتنفي

ا على الاستفادة التي حققها خلال  مصنع فترة تدريببناء 
خلالها شهور تمكنوا 6مدار الابتكار  والذي تم تقديمه على 

وق من تطوير صياغة مشروعاتهم بشكل دقيق ودراسة الس
نية ووضع خطط تنفيذية وزمالمستهدفة وتحديد الفئة 

محددة

م خريجيّ وخريجات مصنع الابتكار  ه
:من ثمان محافظات، وهي

، القاهرة، وشمال سيناء
، يةالمنوف، و المنيا، و وقنا

،الإسكندرية، و أسوانو 
الدقهليةو 



هؤلاء هم 
مبدعيّ ومبدعات 
مصنع الابتكار



اسراء جاد الكريم
Build Your Careerشركة 

القاهرةمحافظة 
لتعليمامراحلفيالجوهريةالتوظيفبمهاراتخاصمنهجوجودعدممشكلةإسراءتتناول 

أثراسبقيالتوظيفمهاراتتدريباتتقدمالتيالجهاتقيامعدمرصدتكماالمصرية،
الخاصةاتالجلستكلفةأنوجدتكمامنها،استفادتهمومدىالمستفيدينعلىالتدريبات
الخريجينو الطلاببدخلمقارنةمرتفعةتطويرهأوالوظيفيالمسارتحديدفيللمساعدة

بلغيوالذينوالخريجين،العملسوق بينفجوةوجودإلىتؤديالمشكلاتوهذه.الجدد
عملائهامن%90لـالوظيفيالرضاغياباكتشفتوكذلكعام،كلخريجألف500عددهم

.الشركاتتطويرعمليةبطءإلىيؤديماوهوالموظفين،من

Buildطريقوعنوبالتالي your career،مسارينعلىبالعملإسراءتقوم:

تدريبيجبرناموتنفيذتطويرعلىالعملخلالمنالجامعاتلطلابموجه:الأول المسار-
هاراتالمورصدوالتخطيطالوظيفيالمساروتحديدالعملعنالبحثمهاراتحول لهم

.ددالجوالخريجينالعملسوق بينالفجوةسدعلىيعملبماالشخصية،والقدرات

المسارويروتطوتصحيحالمشكلاتحلبمهاراتوخاصللموظفينموجه:الثانيالمسار-
.الوظيفيوالرضاءوالانتاجيةالكفاءةرفععلىيعملبما,للموظفينالمهني

المشروعصياغةمن"إسراء"تمكنتشهور،6مدارعلىالابتكارمصنعتدريبفترةوخلال
الأثروتحديدفئتينإلىوتقسيمهاالمستهدفةالفئةوتحديدوفهمكشركة،أسستهأنبعد

إلىوتسعىة،القادمللأنشطةوالتخطيطالاستدامةتحقيقوكيفيةتحققه،الذيالاجتماعي
.الشركاتكفاءةرفعفيتساعدللموظفينوتنفيذيةتعليميةاكاديميةعمل

إرشادجلساتلهمقدمتعميل726معإسراءعملت،2019عاممشروعهابدايةومنذ
وجامعاتهيئاتمعشراكة13وكونت.عملفرصعنللبحثوارشاداتوتدريباتوظيفي
.مختلفةمصرية



إيمان الجيوش ي
شركة زوادة

محافظة الدقهلية

ستغلالاعدممشكلةإيماناكتشفتاليدوية،المنتجاتصناعةبمجالعملهاخلالمن
منمستوحاهةفنييدويةمنتجاتوتنفيذعملفيالريفيةالبيئةفيالطبيعيةالخامات

هذهىعلتدريبيةفرصتوافرعدمعنفضلا،المنصورةمدينةفيالريفيالتراث
وفرشهااليالحالوقتفيالبيوتمساحةضيقرصدتكماللفتيات،اليدويةالمنتجات

.المساحاتهذهتناسبلاأثاثبقطع

وحاهمستيدويةفنيةمنتجاتتقديمعلىإيمانتعمل،زوادةشركةخلالومنلذلك
الطبيعيةالخاماتباستخداممعاصربشكلالمصريةالهويةوتعكسالريفيالتراثمن

الشنط)بالفتياتخاصةيدويةومنتجاتالديكور،منتجاتمثلبالبيئة،المتوفرة
عملفرصيخلقمماللفتياتاليدويةللأعمالورشبتوفيرتقومكما(والإكسسوارات

.المنازل فيالضيقةللمساحاتمناسبةأثاثقطعوتنفيذلهنّ،

نت
ّ
لمشروعهانيةوزمتنفيذيةخطةعملمنالابتكارمصنعتدريبفترةخلالايمانتمك

السوق راسةبدقامتكماالمشروع،يحتاجهالذيالعملوفريقالمستهدفةالفئةوتحديد
لذالبياناتاقاعدةوأهميةوالأرباحالتكاليفوحسابميزانيةعملوكيفيةوالمنافسين

وتأسيسوالقاهرة،المنصورةفيالقادمالعامخلالعميل1000إلىللوصول تخطط
.المنتجاتلبيعالكترونيموقع

داخلعميل290إلىووصلت،2021فيكشركةمشروعهاإيمانسجلتالآنوحتى
.المنصورة



آيات عبد الدايم 
مركز جروان للثقافة والفنون 

محافظة المنوفية
احتياجفيةالمنو بمحافظةوالفنون للثقافةجروانلمركزافتتاحهاأثناء"آيات"رصدت
أنووجدتبالقريةسيدة110علىميدانيبحثخلالمنللعمل،جروانقريةسيدات
السوق بدراسةقامتهناومنجديدة،يدويةحرفةتعلمفييرغبنمنهنّ 98.5%

عدمإلىةبالإضافللنساء،كافيةعملفرصيوفربالقريةمكانوجودعدمواكتشفت
ريببتدتقومجهةوجودعدمعنفضلا،العملسوق للدخول اللازمةالمهاراتتوافر

.بالقريةاليدويةالحرفعلىالسيدات

كينتمإلىيهدفاقتصاديبرنامجتنفيذعلى"جروانمركز "خلالمنتعمللذلك
مدربينيدعليتدريبهنّ خلالمنسنة،(45-25)العمريةالفئةفيالقريةسيدات

خاماتوافرتظلفيبالقريةالحرفةتراثلإحياءتحديدا"النول "حرفةعلىمتخصصين
خلالمنيداتللسعملفرصتوفيرعلىتعملسوفوبالتاليالمحلي،السوق فيالحرفة
أول يكون التاليوبمنتجاتهن،وتسويقالمتدرباتللسيداتالكليملإنتاجوحدةأول إنشاء

.للسيداتعملفرصيوفرالقريةفيمشروع

وصياغةديدتحاستطاعتفقد،"آيات"حضرتهاالتيالابتكارمصنعتدريبفترةوخلال
،لقريتهائمةالملا الحرفةونوعالمستهدفةالفئةوتحديددقيق،بشكلوالحلالمشكلة
أنلهااتضحوالبيئةالمجتمعدراسةومعبدائل،عنوالبحثالشراكاتأهميةوعرفت

يدانيةمدراسةبعملوقامتالمشروع،لقيمةمكملةوالتثقيفيةالتوعويةالأنشطة
نتاجلإ وحدةأول وإنشاءكمؤسسة،مشروعهاتسجيلإلىوتسعىالاحتياجات،لدراسة
.لهنّ الاقتصاديالتمكينوتحقيقالقريةسيداتلتدريببالقريةالكليم



تريزا سعيد
مشروع مساحة
محافظة القاهرة

مثللأطفالاعندوالنفسيةالسلوكيةوالمشكلاتالعنفانتشارمشكلةتريزاتتناول 
حيداخلسنة(15-6)العمريةالفئةفيالتواصلوضعفوالمقارنةوالاكتئابالتنمر
جامعةمعميدانيبحثخلالمنرصدتحيثالقاهرة،بمحافظةالقمامةجامعي
للعنفيتعرضون القمامةجامعيبحيالأطفالمن%100أنشخص150علىحلوان
٢٠٢١خلالسيدة100علىميدانيبحثخلالمناكتشفتكماالجسدي،أواللفظي

عنفسنّ ويمار الصحيحة،التربيةوطرق المعلوماتفيفقرلديهنّ الأمهاتمن٪٩٥أن
.أطفالهنّ ضد

للأطفالمتكاملمعتمداجتماعيبرنامجبتطبيقمساحةمشروعخلالمنتقومولذلك
معرفةالذات،اكتشاف:مثلواجتماعيةشخصيةمهاراتإكسابهمعلىيعملوالأمهات
الأطفال،ينتمكفيتساهموبالتالي.الجنسيةبالصحةوالتوعيةوالمسؤلياتالحقوق 

.الأمهاتعندالوعيورفعالمبادرة،حسوتنميةلهمآمنةمساحاتوخلق

كيفيةراالابتكمصنعتدريبخلالتعلمتتريزاأنإلاعامين،منذبدأ"مساحة"ومشروع
موازنةعملوكيفيةوالمنافسين،السوق ودراسةالمشكلة،وتحديدالمشروعصياغة

البيئةو المجتمعودراسةلمشروعها،الزمنيالمديوأهميةواضحة،عملوخطةللمشروع
ووضعفلالطلحمايةسياساتووضعشروعهالمللتوسعخطةووضعتطويرمنوتمكنت

.للربحفةهادغيركمؤسسةمشروعهاتسجيلإلىتسعىلذا،والمتابعةللتقييمنظام



جهاد محمود 
 Fishinistaمشروع

محافظة أسوان

7بـتقدرأسوانمحافظةفيالأسماكجلودمخلفاتوجودمشكلة«فيشينيستا»يتناول 
تسممليهاعيترتبسمومإليلتتحول القمامة،فيالمخلفاتهذهإلقاءويتم،طنآلاف

هذهتساهماكموالحشرات،القوارضتظهروبالتاليعليها،تتغذىالتيوالكلابالقطط
.بالبيئةوالإضرارالحراري الانبعاثزيادةفيالمخلفات

عملطريقعنأسوانفيالأسماكجلودمخلفاتتدويربإعادةFishinistaويقوم
الشنطمثليدويةمنتجاتلعملالرائحةمنوالتخلصالأسماكلجلودمعالجة
.والمحافظالساعاتوإستيكوالأحزمةوالجراباتوالأحذية

إلىلوصول واللمشكلةدقيقوصفوضعمنالابتكارمصنعتدريبخلال"جهاد"تمكنت
الخطةنفيذوتوضعوكيفية،بهتعملالذيالسوق ودراسةوالتطبيقللقياسقابلحل

مدبغةل أو إنشاءإلىوتسعىالحديثة،بالطرق والتسويقالدقيقةوالموزانةالزمنية
يدالصعخطإلىالقاهرةمنالمدابغفيالأسماكجلودمعالجةخبرةونقلبأسوان
عملفرصتوفيرإلىبالإضافة.بالدباغةللعملالرجالمنكوادروتأهيلبأسوان

.والدباغةاليدويةالمنتجاتصناعةمجالفيبأسوانوالرجالللسيدات

طن2تدويروإعادة،قطعة1204إنتاجالآنحتىتم،2020فيالمشروعبدايةمنذ
عنمةالناجالأضراروتقليلالسمك،جلدمنكاملمنتجأول إنتاجوتمأسماك،،جلود

.الأسماكمخلفات



جون رمسيس
Gamifyمشروع جاميفاي 

محافظة الاسكندرية

اهتمامدوجو عدموخاصةللأسرة،المتكاملالنفس يالوعيغيابمشكلة"جون "يتناول 
سنة(22-15)منالرجالوبالأخصوالشبابللمراهقينالنفسيةللصحةكافيودعم
السيدات،عنالرجالانتحارنسبةفيزيادة%388هناكأنحيث.سنة(35-23)ومن
.أعلىالنفس يبالمرضالسيداتإصابةمعدلأنمنالرغمعلى

مراهقينللنفسيةتوعيةبرنامجعملإلىجاميفايمشروعطريقعنجون يهدفلذلك
مقسمة9Modulesالبرنامجويضم،اللوعبةتقنيةباستخدامالرجالخاصةوالشباب

هامنوالتعافيوالإساءاتبها،والتعريفالاحتياجاتوهيأساسيةمواضيع3إلى
الغضبو والتوترالضغطمعوالتعاملالتعرفالفرديستطيعوبالتاليوالعلاقات،

صحيحكلبشالمشاعرهذهلإدارةبسيطةبأدواتالأفرادتوعيةويتموالاكتئاب،والحزن 
صمتخصلطبيببحاجةكانإذاماوتحديدأفضلبشكلالتعاملمنيمكنهبما

.إليهبتحويلهليقوم

المرتبطةتالمعلوماكلواكتسابتعلممنجون تمكنالابتكار،مصنعتدريبخلالومن
السوق دراسةوتقنياتالحل،وشرحووضعوأسبابهاالمشكلةتحديدمثلبالمشروع
وكيفيةق،دقيبشكلتنفيذخطةعملوكيفيةالسوق فيالموجودةالتحدياتوتحديد
.الاجتماعيالأثروتحديدالمشروعاستدامةتحقيق

لتقديمأونلاينمنصة:مختلفةأدواتطريقعنالبرنامجهذالتنفيذجون يسعىلذا
.لعبةشكلعلىعمليةبطريقةلعرضوأبلكيشنالمعلومات،هذه



جيهان عبدالفتاح
(Cancer Care–مشروع بينكي )

محافظة القاهرة

امشروعهخلالمنالسرطانلمريضاتنفس يدعمخدماتبتقديم"جيهان"تقوم
تسعىلذا،%60بالشفاءعمليةمنيسرعالنفس يالدعمأناكتشفتحيث،"بينكي"

قبلماالحياةدةجو استعادةفيلمساعدتهنّ لهنّ والجسديةالنفسيةالظروفتحسينإلى
عنيبحثنّ السيداتمن%64أناكتشفتتقدمهاالتيالخدماتخلالومنالمرض،
المرضبسببعملهنّ منفصلنّ %10منهنّ وجزءالإصابة،بعدتناسبهنّ عملفرص

.المرضبسببوالانفصالللطلاقمنهن%16تعرضواكتشفتدخل،بلاوأصبحنّ 

عمللهنّ ليوفر،التشغيلأجلمنتدريببرنامجتصميمعلى"جيهان"عملتهناومن
الحرفبعضلىعتدريباتتقديميتمحيثلهنّ،والصحيالتعليميالمستوى معيتناسب
فيخرى أتدريباتإضافةالمشروعويستهدف،(التجميلوموادوجلودخياطة)اليدوية
لبحث،امحركاتتحسينماركتينج،ميدياسوشيالديزاينز،جرافيك)الرقمنةمجال
معتناسبوتالحاليالعملسوق فيمتاحةوظائفوهي،(الصفحاتإدارةالمحتوى،كتابة

..المرضطبيعة
معسبتتناعملخطةوضعمنالابتكارمصنعتديببرحلتهاخلالجيهانوتمكنت
دراستهالالخومنوالمنافسين،الحلفاءوتحديدصحيحبشكلالسوق ودراسةالمشكلة،
مريضاتلتدريبآليحاسبمركزأول إنشاءإلى"جيهان"تسعىالتدريب،أثناءللسوق 

.منتجاتهنّ وتسويقلتوظيفهنّ إلكترونيموقعأول وكذلكالسرطان،
وقامت،سيدة260لعددوالقانونيالنفس يالدعمبتقديمجيهانقامتالآن،وحتى

قدعالىبالإضافة،(التجميلموادصناعةالجلود،الخياطة،):علىسيدة70بتدريب
.التوظيفوجهاتالمدنيالمجتمعمنظماتمعشراكات



دينا يسري 
مشروع جونلة 

القاهرةمحافظة 

ثقافاتو مقاساتتراعيالملابسمنكافيةاختياراتتوفرعدممشكلةديناتتناول 
وأصحابءالأزيامصمميتواجهالتيالصعوباتإلىبالإضافةالمصرية،السيدةوأذواق

التسوق بسببتالمرتجعاوزيادةالمصداقيةونقصالمحلي،التصنيعفيالمحليةالبرندات
.الصحيةكوروناأزمةبعدالإلكتروني

بشكلمصريفالأزياءمجالفيالمحليالتصنيعمنظومةتغيير إلى"جونلة"يهدفلذلك
وتنفيذميمتصفيتفاعليةتجربةتقدممنصةأول بإنشاءوذلكللتطبيق،قابلعملي
أنتري للمشيمكنحيث.المحليةالبرنداتوأصحابالأزياءومصمميللسيداتالأزياء

بأعدادقطعموتصميطلبيتيح«جونلة».المطلوبوالمقاسوالخامةالتصميمفييتحكم
للسيدةاساتللمقخريطةتوفيرعلىويعملتنافسية،بأسعارالمحليةللبرنداتقليلة

الإنتاجمليةعإتمامإلىبالاضافةبالمنصة،المتوفرةالبياناتقاعدةخلالمنالمصرية
.اعةالمبللمنتجاتتكميليةكقطعالأقمشةبواقيتصنيعيتمحيثهدر،دون 

لكلعملةخطوعملترتيبأهميةعلىتعرفتالابتكار،مصنعتدريبفيرحلتهاخلال
تكاروابالمستقبلية،والخططالأهدافخدمةفيالشراكاتوأهميةحدي،عليمنتج

واقعي،و حقيقيمجتمعيبحثالقيامبإجراءوكيفيةمشروعها،تناسبوظائفووضع
المحليصنيعالتخلالمنمشروعهايقدمهالليالمجتمعيالتأثيرالي"دينا"التفتتكما

إلىعامخلالتصلشركةلتأسيستسعىلذا،ككلالمصري الاقتصادعلىوأثرهالمصري 
.الخياطةمجالفيسيدة100لعددالاقتصاديالتمكينوتحققمحليبراند70

علىسيدة15لـعملفرصوتوفير،مباعةقطعة1238بانتاجديناقامت،2021ومنذ
.منتجاتهملتصنيعمحليبراند17معوالتواصلالخياطة،



عبدالوهاب حلمي
شركة مجتمع أخضر
محافظة القاهرة

الصحي،رفوالصالمنازل أحواضفيالمستعملةالزيوتإلقاءمشكلةالوهابعبديتناول 
الصرفمنظومةاتلافإلىيؤديبماالطعامزيتمنطنألف500إهلاكيتمحيث

.المواسيروتآكلالصحي
تعملالمسالطعامزيتلتجميعمتكاملةمنظومةعملعلىأخضرمجتمعشركةتعمل

دامهلاستخالحيوي الوقودلمصانعوتوريده،حوفوواديحلوانحدائقمنطقةفي
انيةميدتوعيةحملاتبعملالوهابعبدويقوم.الحيوي الوقودلتصنيعخامكمادة

الحيوي الوقودىإلالنهايةفيالمستعملالزيتتحويليتمحتىالمستعمل،الزيتوتجميع
بيوديزلز

بشكلكلةالمشدراسةكيفيةالوهابعبدتعلمالابتكار،مصنعتدريبمعرحلتهخلال
نماكالإنجازات،عرضوكيفيةالمشروعخطواتوتوثيقالمنافسينودراسةأعمق

ّ
تمك

إلىيسعىلذا،2019فيأسسهاالتيلشركتهوتسويقتوسعخطةوضعمنالوهابعبد
التوسععنفضلاعام،خلالمستعملزيتطن89.5وإنقاذ،أسرة7500إلىالوصول 

.الجديدةالمعاديوهيعملمنطقةفي

وتم،عميل5400معبالتعاملالآنحتىوقام،2019فيشركتهالوهابعبدأسس
سنوات،الأربعخلالالمستعملةالزيوتمنطن150استخدامإعادة



شنودة عادل
مكتبة الصخرة
محافظة المنيا

 والفنيةالثقافيةالخدماتنقصمشكلةشنودةيتناول 
 
شرق بقرى للأطفالخصوصا

انتشارإلىأدىممامسرح،أوثقافيمركزأيبهايوجدلاالتيالمنيا،محافظةفيالنيل
أنكماالآخرقبول وعدمالتسامحوعدموالتمييزالعنف:مثلسيئةوعاداتسلوكيات

الخلفياتمنللأطفالإدماجيوجدولاالدينيالطابععليهايغلبالمقدمةالخدماتأغلب
.المختلفة

3وأهاليلأطفالوفنيةثقافيةمساحاتبخلقشنودةيقوم،الصخرةمشروعطريقعن
العديدموتقديلإتاحةالقمامةومقالبالمهملةالمساحاتباستخدامالنيلبشرق قرى 
6:18سنمنالقرى لأطفالوالثقافيةالفنيةوالفعالياتوالمبادراتالورشمن

وجيدةجديدةوقيمسلوكياتاكسابهمعلىيعملكماسنة،18:35منوالشباب
ناعصمنجيلوخلقوالاجتماعيالنفس يوالدعمالعنفونبذالنفسعنللتعبير
تخلفيامنالأطفالإدماجطريقعنوذلك.الفنون خلالمنالإجتماعيالتغيير
.والوطنيةالانتماءحستنميتشاركيةأنشطةفيمختلفة
أهدافنتتضممتكاملةخطةعملالابتكارمصنعتدريبفترةخلالشنودةاستطاع
.لعملافريقعليالموزعةوالأدوارالمهامخريطةوتتضمنوواقعية،مناسبةوأنشطة
معشراكاتتأسيسمنوتمكنتفصيلي،بشكلوالمنافسينالسوق دراسةعليوتدرب
.عامخلالفرد4500لعددالمشروعخدماتتقديمإلىويهدفمختلفة،جهات
نفذالآن،حتى.2016يوليومنذفرديةكمبادرةأنشطتهاتنفيذالصخرةشركةبدأت

.شخص1200لعددوفنيةثقافيةفعالياتوقدم،طفل1200معالمشروعشنودة



محمد العقاد 
مشروع نجوم صاعدة
محافظة القاهرة

لحكوميةاالمدارسداخلالرياضيةالأنشطةبممارسةالاهتمامعدممشكلةعقاديتناول 
العقليةو المعرفيةالوظائفوضعفللطلاب،التحصيلضعفإلىيؤديممامصر،في

.النفسيةصحتهموتدهور للأطفال،
داخلذينفمتكاملاجتماعيرياض يبرنامجصاعدةنجوممشروعخلالمنيقدملذلك

كرة)جماعيةرياضاتويتضمنالدراس يالعاممدارعلىالمصريةالحكوميةالمدارس
اضةالريقوةتساعدوبالتالي،(جمباز–قوى ألعاب)مثلوفردية،(اليدكرة–القدم
لديهم،والمبادئالقيموتعزز مجتمعاتهم،فيإيجابيتغييرإحداثفيالطلابهؤلاء

جيليسوتأسالرياضةممارسةخلالمنالطلبةسلوكياتمعالجةاليالمشروعويهدف
.لهابالطلا ممارسةحلالمنالدراس يالتحصيلوزيادةالرياضةبأهميةواعيرياض ي
منظمشكلبالمشروعكتابةمنالعقادتمكنالابتكار،مصنعببرنامجشهور 6مداروعلى

حلول ووضعم،منظبشكلعليهاالتركيزيجبالتيالرئيسيةالمشكلاتوصياغةوتحديد
ةدراسخلالومن.للمشروعدقيقةموازنةبعملمرةلأول قامكماللتطبيق،قابلة

المجال،فسنفيتعملالتيبالجهاتمقارنةالمشروعفيالقوةنقاطعلىتعرفالسوق،
لحكوميةاالمدارسمعالتواصلضرورةخلالهامناكتشفالتيالتنفيذخطةوضعكما

.الرياض يالبرنامجتقديملكيفيةنظاملوضع
مدارس4عددفيمشروعهوتنفيذقانون،كيانتأسيسإلى"العقاد"يسعىهناومن

االقاهرة،بمحافظة
 
منالعملفريقوسيتكون ،الواحدةبالمدرسةطالب240مستهدف

قدراتهماءبنليتموالطبالطبيعيوالعلاجالرياضية،التربيةكلياتطلبةمن144
.العمللسوق وتأهيلهم



محمود أبو زيد
Art Frameشركة 

محافظة قنا

االتكنولوجييستخدمون قنامحافظةفيالأطفالمن%65أنمشكلةمحموديتناول 
ا.الفيديوألعابفيسلبيبشكل 17إلى7سنمنوالمراهقينالأطفالفإنعليهوبناء 
الجسديةرةالخطو فيتتسببممارساتفييستخدمونهاكبيرةفراغأوقاتلديهمسنة

للأطفالليالتحصيالمستوي ارتفاعالدراساتخلالمناكتشفكماعليهم،والنفسية
.يشاهدونهالاالذيناقرانهمعنالمتحركةالرسوميشاهدون الذين
شغلإلىمحموديعملفريم،أرتشركةتنظمهالذي"وحكايةرسمة"مشروعخلالومن

غيرخدامالاستوخطورةالوقتإدارةبأهميةوتوعيتهموالمراهقينالأطفالفراغاوقات
(سنة8:16)سنمنللنشءتدريبيبرنامجخلالمنالفيديووألعابللانترنتالآمن
كنولوجياالتباستخداموالابتكاروالابداعالرأيعنالتعبيرمهاراتتنميةعلييعمل

للأطفالالفرصةإتاحةعلىيساعدوبذلك،(ومسرحمتحركةرسوم)الهواياتواكتشاف
الطفلنموفييساعدكماوالأطفالالأسربينوتفاهمتواصللغةوخلقذاتهملتحقيق

 
 
 عقليا

 
 وفكريا

 
،ووجدانيا

 
وبدنيا

واجهتيالتالتحدياتمعالتعاملمنمحمودتمكنالابتكارمصنعتدريبفترةخلال
،(والمجتمعالبيئةخلالمنالمشروعفكرةتطويرعلىعملحيث،2022فيالمشروع
لخلامنالمجتمعيالاثرقياسعليبالعملوقامالعملفريقوادوارمهاموتحديد
ونشاطهلمشروعوالتوسعالتنفيذخطةوضعووالتقييمالمتابعةاستمارةتصميم
 يسعىحيثشركته،

 
.الأقصرمحافظةإلىللتوصول حاليا

تدريبيدليلوتصميم.2021عاممحدودةمسؤوليةذاتكشركةفريمأرتتأسيستم
.2022خلالطفل150إلىوالوصول تنفيذهوتم(ومسرحمتحركةرسوم)



محمود حسن 
مشروع رابحة
محافظة قنا

قرى يفالمعيلاتللسيداتدخلمصدروجودعدمالأوليمشكلتيّن،محموديتناول 
130علىبحثخلالمنرصدحيث.قنابمحافظةرجبونجعقاسموعزبةالعبيد
والمشكلةدخل،مصدرلديهنليسمنهنسيدة90أنالقرى فيسيداتتعيلهاأسرة

معدلزيادةفيوالتسمينالزراعةفيالهرموناتاستخدمتأثيرهيرصدهاالتيالثانية
المدنيفالريفيةللأسرالمزرعةمنتجاتتوافرعدمنتيجةالكبد،بسرطانالإصابة

.الحضارية
االمعيلاتالسيداتتمكينعلىرابحةمشروعيعمللذا عمللالخمنسواءاقتصادي 

انتاجاتمتلكالتيالأسرمنتجاتتسويقأوسيدة،كلمنزل فيصغيرةإنتاجوحدة
لموادامنالخاليةالريفيةالأسرمنتجاتتسويقالمشروعخلالمنويتمبالفعل،
الأهراموهضبةزايدوالشيخأكتوبر 6أحياءفيللمستهلكينتوفيرهاطريقعنالحافظة

.والقاهرةالجيزةبمحافظتي
هيقدمالذيالحلدراسة"محمود"استطاعالابتكار،مصنعبتدريبرحلتهخلال

ذههرصدعليوتدرب.فقطأثرهاأمالمشكلةجذور يستهدفحلاكاناذاماومعرفة
وعمللين،المحتموالخصومالمباشرينالمنافسينودراسةالمصادر،خلالمنالمشكلة
إلىعىويسرابحة،ابلكيشنبإطلاققاملذاوالتوسع،المطلوبالأداءلقياسقواعد
.قانونيككيانشركةإنشاء

15إنشاءخلالمنسواءسيدة40بتمكينالآنحتىوقام،2021فيرابحةمشروعبدأ
.منتجاتهنّ بيعأووألبان،ودواجنلاحمحمامبيضإنتاجوحدة



نسمة محمد
مشروع دمج

محافظة القاهرة

البسيطةالإعاقةذوي دمجبنظامالأمور أولياءوعيعدممشكلةنسمةتتناول 
الذيالدمجقانون عنالمقدمةوالمعلوماتالوعيونقصالرسمي،التعليمفيوالمتوسطة

101الجامعيقبلبالتعليمالمدمجينالإعاقةذوي طلابعددبلغحيث،2017فيصدر
رصدتذلكومع،2014/2015فيطالب4125بمقارنة،2022-2021فيطالبألف

يوجدلاحيثمناسبة،تعليميةخدماتعلىالإعاقةذوي حصول صعوبة"نسمة"
ارتفاعىإلبالإضافةالإعاقة،ذوي الأطفالمعللتعاملمؤهلينأخصائيينأومدرسين
.الخاصةالجلساتأسعار

:لمثالإعاقةلذوي تعليميةخدماتتقدمإلكترونيةمنصة:دمجمشروعيقدملذا
افقوخدماتالتعلموصعوباتالمهاراتوتنميةالتخاطب،جلسات ،وي التربالمر
الإعاقة،ي ذو معللتعاملوتأهيلهموالمدرسينالأخصائيينلتدريبتدريبيوبرنامج
الإعاقةوي ذمعالتعاملبكيفيةوالإعلاميينوالمدرسينالأمور أولياءلتوعيةوبرنامج
المرافقعنالبحثالموقعخلالمنالأمروليويستطيعالتعليم،فيدمجهمتمالذين

.الأسرةمنالقريبوالمكانالتكلفةناحيةمنالمناسب
الأولويات،ديدتحكيفيةعلىبالتعرف"نسمة"قامتالابتكار،مصنعتدريبفترةوخلال
التعاون تبروتوكولا كتابةوكيفيةالعرض،أثناءالتسرعوعدمالجيدالعرضومهارات
ودراسةعهممالتكاملوتحقيقالمنافسيندراسةوكيفيةبها،الخاصةالشروطوتحديد
ووصلتودةمحدمسئوليةذاتكشركةأسستهاالتيشركتهالتطويرخطةووضعالسوق 

ووفرت،طالب70لالتربوي المرافقخدماتووفرتأمر،ولي4000إلىونصفعاممنذ
.أخصائي80لعددعملفرص



هبة شاكر
مشروع وينجي 
محافظة أسوان

حيثق،فالسو الموجودةوالملابسبالأزياءالمتعلقةالمشكلاتمنعددهبةتتناول 
لسريعةاالموضةانتشارورصدتمصرهويةعنتعبرولاومكررةنمطيةأنهااكتشفت
كما،سنويادولار مليون ١٦،٥مصرفيالملابساستهلاكتكلفةمتوسطأنووجدت
يةالإبداعالمدنمنواحدةأسوانأنمنبالرغمالتراثيةالحرفاندثار"هبة"رصدت
ورشدوجو عدمإلىبالإضافةوالفنون،الحرفمجالفياليونسكوبقائمةالمسجلة
المنتجاتتسويقصعوبةورصدت،بالمحافظةالملابسلتصنيعمتخصصةتصنيع
.الماهراتالنوبياتوالسيداتالمحليينأسوانلمصممياليدوية
لمصري االتراثمنمستوحاةملابستصميمإلى«وينجي»طريقعنهبةتهدفلذلك

الموضةعمتتوافقبمعاييراليدوي والرسمكالتطريزيدويهأعمالتميزهاالأفريقي
.البطيئة

ياغةوصالمشكلةنقاطتحديد"هبة"استطاعتالابتكار،مصنعتدريبخلالومن
صوم،والخالخلفاءوتحديدبالمشروع،الخاصالسوق وتحديدأوضح،بشكلالحلول 
العملريقفوتحديدليها،المحددوالوقتالمنفذةالأنشطةوتحديدالتنفيذيةوالخطة
ليدويةاالاعمالقطاعتواجهالتيالتحدياتواكتشافودراسةوتوصيفه،المطلوب
هزمجمشغلأول عملإلىتسعىهناومنالتنفيذ،خطةفيحللهووضعتبأسوان

conceptأول فتحوكذلكالملابس،وتصميمفصناعةمتخصص storeبأسوان
.اليدويةالآعمالشركاتمنتجاتلتسويقدائممعرضبمثابةليكون 
.تصميم50وقطعة+1100بإنتاجالآنحتىوقامت،2020فيمشروعهاهبةبدأت

المعارضيفالمشاركةإلىبالإضافةرسمية،ومناسباتمحليةمهرجاناتعدةفيوشاركت
.المختلفة



هدير شلبي  
مشروع جرين فاشون 
محافظة المنوفية

اتمخلفمنالأطنانمنالآلافلعشراتآمنالغيرالتخلصمشكلةهديرتتناول 
فيتبياناسخلالمنرصدتكماالمنوفية،محافظةفيوالمنسوجاتوالملابسالأقمشة

لفرصةالمناطقهذهنساءحاجةسيدة٢٠٠٠عددعلىغمرينومنشأةبالمشطقرية
رعايةفيبواجباتهنالإخلالعدممعالعملمنليتمكنوذلكمنازلهنمنقريبةعمل

أندتورصلأسرهن،ثابتدخلتوفيريضمندائمعملاليالملحةوحاجتهنالأطفال،
برةخمجاللأنهابالخياطةمتعلقةتوافرهاالواجبالعملفرصتكون أنأفضلية

نوفيةالمبمحافظةبلمشطبقريةفاشون جرينخلالمنهديرتقوملذلك.معظمهن
منللبيئةصديقةمنتجاتإنتاجعلىتدريبهنّ خلالمنللسيداتعملفرصبتوفير
يوالصحالنفس يالدعمخدماتتقدمكماالأقمشة،وبقاياهادرتدويرإعادةخلال

.مكملةكخدماتالأميةمحووفصول للسيدات،
،أدقكلبشالمشكلةتحديدمنالابتكارمصنعتدريبرحلةخلالمنهدير"وتمكنت
الطابعذاتللأنشطةآليةوضعواستطاعتواضح،بشكلالمجتمعيةالأهدافوصياغة
هداف،الأ لهذهالمحققةوالأنشطةالأهدافتحديدمنبدايةأفضلبشكلالمجتمعي

 
 
 القياس،وأدواتالمتوقعةبالنتائجمرورا

 
منتحقيقهتمامتوضحالتيللمؤشراتوصولا

حقيقتعلىقادرمشروعصياغةأجلمنببعضهاالعناصرتلككلوربطنشاط،كل
فرصزيادةىإلتسعىلذاوالمجتمعي،البيئيوأثرهالتنمويةأهدافهضوءفىالاستدامة

.الأقمشةبقايامنطن٧٥تدويروإعادةسيدة،١٢٥إلىالمتاحةالعمل
ألف100وبيع،عميلألف30إلىبالوصول "هدير"قامتالآن،وحتىسنواتأربعومنذ

ومباشرةوظيفة50توفيرإلىبالإضافة.الأقمشةمنطن400تدويروإعادة،قطعة
.شراكة16عقد



وليد ابراهيم 
سيناويةمشروع ملاح 

محافظة شمال سيناء 

اليدوي طريزالتلحرفةالسيناوي التراثعلىللحفاظمتكاملنظاموجودعدممشكلةوليديتناول 
سكانعددإجمالىمنسيدة3370بهاالنجاحقريةوهيقريتهانوجدحيثسيناءشمالفي

عددنصفتمثلبالقريةالنساءعددأنمنوبالرغمنسمة،6800عددهميبلغالذينالقرية
حواليوجودمنبالرغمانهوجدكما،%73.6تبلغالسيداتلدىالبطالةنسبةأنإلاسكانها
نتظممغيربشكليعملنولكنالتطريزحرفةفييعملنسنة50-20سنمنبالقريةسيدة2000

سيناءفيللحرفياتكافيدعموجودعدممشروعهخلالمنوليدرصدوبالتالى.تقليديوإنتاجهن
 نظالخامالموادتوافرفيصعوبةوجودرصدكماسيناء،بشمالالنجاحقريةفيخاصة

 
لبعدرا

المحليالمستوي علىالمنتجاتتسويقضعفجانبإلىوالقاهرة،سيناءشمالبينالمسافة
.والعالمي

التراثلىعللحفاظمتكاملنظامإنشاءعلىيعملالذي"سيناويهملامح"مشروعهبداهنا،ومن
ميماتالتصعلىالسيناوي اليدوي التطريزفيالخبرةأصحابالسيداتوتدريب،السيناوي 
ومبتكرةجديدةتصميماتعملعلىسنواتأربعمنذسيدة100بتدريبقامحيثالمعاصرة،
معتعاملالخلالمنالمنتجاتهذهلتنفيذلهنّ الخامالموادتوفيرمعالسيناوية،للمنتجات

ويقومت،ثابدخللهنيوفربماإنتاجهنكاملبشراءايضاويقومبالقاهرة،والمحلاتالمصانع
.ماعيالاجتالتواصلومنصاتوالدوليةالمحليةالمعارضخلالمنالمنتجاتهذهبتسويق

حصائيات،والا بالأرقامالمشكلةأبعادتحديداستطاعالابتكارمصنعبتدريب"وليد"رحلةومع
والبحثنالمنافسيعنوالتعرفللمشروع،موازنةوعملوالمنتج،السوق ودراسةلهاحلول ووضع

التوسعوطرق الداعمين،عن
دات،السيلتدريبالخاموالمواداللازمةوالأدواتبالمعداتمشغلتجهيزإلى"وليد"ويسعى.

200لعددعملفرصلتوفيرويخطط،.التراثيةالحرفيةالمنتجاتلتصنيعكمقرواستخدامه
إنتاجزيادةوبالتاليسيدة300لهنعملفرصةيوفرالتيالسيداتعددليصبحجديدةسيدة

منأكثروبيعإنتاجاستطاعمشروعهبدءومنذ.القادمالعامخلالقطعة4500إلىالمنتجات
.أمريكاإلىقطعة100وتصديريدوية،قطعة3000



Social Media 
accounts

ibtikarkhana 2018/ibtikarkhana.org/

/IbtikarKhana ibtikarkhana/

ibtikar-khana / @ibtikarkhana9794

AshokaArabWorldashoka.org/ar-aaw

AshokaArabWorld ashokaarab_world/

ashokaarabworld / @AshokaArab

https://www.facebook.com/ibtikarkhana2018
https://l.facebook.com/l.php?u=http://www.ibtikarkhana.org/?fbclid=IwAR0UQ7Sy-lsSWeNQ9yHJYadcJo8PZ4wH_QKzxYM_94SIu9Do4JnqucUjh3A&h=AT2VeYuHa7bxqb4CPpxtxV0TNd-K7Ite89U9yKxV6ees9fdsHB8fcId5oGTX1AAPvgWxUmgTROyO8-OaxjPbM93jll_1__-r6GpjiuXlOONAkkjJMmhIBp7OZmQtmayJvBA
https://twitter.com/IbtikarKhana
https://www.instagram.com/ibtikarkhana/
https://www.linkedin.com/company/ibtikar-khana/
https://www.youtube.com/@ibtikarkhana9794
https://www.facebook.com/AshokaArabWorld
https://www.ashoka.org/ar-aaw
https://twitter.com/AshokaArabWorld
https://www.instagram.com/ashokaarab_world/
https://www.linkedin.com/company/ashokaarabworld/
https://www.youtube.com/@AshokaArab/featured

